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齐鲁理工学院全面加强学校治理 

努力创办让人民满意的大学 

 

建校以来，齐鲁理工学院始终坚持社会主义办学方向，全

面落实立德树人根本任务，以创办让人民满意的高水平大学为

最高追求，持续推动学校治理改革，加快完善治理体系，着力

提升治理能力，取得了显著的治理成效。 

一、健全“五个机构”，完善内部治理体制 

健全领导机构。把落实董事会领导下的校长负责制与充分

发挥党组织战斗堡垒作用有机结合，通过落实党委书记进董事
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会，实施董事会、党委会、校委会双向进入、交叉任职，建立

联席会议制度等，确保三套班子同心同向同力、共谋共商共促

学校发展。健全咨询共治机构。成立由政府、企业、行业专家

参与的学校专家咨询委员会、应用型高校建设专家指导委员会，

以及校院两级的专业建设、实验教学中心建设、产学研用合作

等专门委员会，确保学校发展决策科学、始终坚守服务社会的

初心和宗旨。健全行政机构。按照精简、高效的原则，持续优

化机构设置，突出加强二级教学单位、教研室、应用研发中心

等基层组织建设；实施扁平化、项目化管理，优化运行机制、

实现管理效益最大化。健全学术机构。校级建有学术委员会、

学位评定委员会、职称评聘委员会等，学院建有教授委员会，

强化学术管理，遵从大学的本质属性。健全民主机构。实行教

代会、职代会、团代会、学代会等民主制度，建有师生权益保

障委员会，增强师生主人翁意识和归属感。健全督学机构。实

行总督学制，总督学代表董事会、校委会对各项决策部署实施

全方位跟踪督导督查。形成决策科学、权力制衡、多方参与、

高效运作内部的治理结构。 

二、落实“五个中心”，优化内部治理生态 

坚持办学以全面落实立德树人根本任务为中心。完善育人

体系，把德育与思想政治教育摆在优先位置。坚持教学以学生

为中心。将“以学生为中心、以学生学习为中心、以学生学习

产出为中心”的“3S”人才培养理念，落实专业人才培养模式
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和教学模式之中。坚持工作以教学为中心。落实“四会议”“四

联系”“四深入”制度，巩固教学工作的中心地位、教学管理的

核心地位，将优质资源整合、集约利用到人才培养上来。坚持

管理以质量为中心。统筹质量、规模、效益，优化顶层设计，

突出内涵式、创新式发展，完善以保障教学质量为主的质量保

障体系。坚持发展以应用型高校建设为中心。坚持需求导向，

面向区域经济和社会发展主战场，实施应用型人才培养、应用

学科建设、应用科技研发、服务产业一线等一体化发展战略，

努力创建理工学科优势突出、育人特色鲜明的高水平应用型本

科高校。 

三、强化“五化建设”，提升内部治理能力 

体系化。运用系统思维、系统方法，针对内部管理的各子

系统，实施体系化建设，构建了“六六六”党建工作体系、“三

全”育人体系、齐鲁文化+育人体系、“学科专业、课程、教材、

团队、实践、条件、产教融合、教研教改、教风学风、管理服

务”等十要素协同的应用型人才培养体系、“平台、团队、研发、

转化、服务”一体化学科科研体系、引培用养结合的四位一体

教师发展体系、“四理念、四目标、四层次、八辅导”的学生工

作体系、“六环节、一常四专、长短反馈”的闭环式质量管理体

系、“一目标、三理念、四要素、八重点”的安全工作体系、以

疫情防控为重点的公共卫生管理体系、“服务型、便捷化、优质

化、信息化”后勤保障体系、“法德结合、以人为本、以德为要”
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的内部治理文化体系等，明确各子系统的理念、目标任务、组

织结构、标准、运行、监控、评价、激励等要素，理顺体系间

的关联，构建“规范、有序、高效”运行的内部治理体系。 

制度化。坚持依法依规办学治校，完善以章程为统领的制

度体系，以深入落实《深化新时代教育评价改革总体方案》为

抓手，全面修订各项规章制度，确保制度的合法性、全面性、

适用性、时效性。建立制度建设常态化机制，每年的三月为“制

度建设月”，对制度进行全面“废改立”，配套完善制度管人管

事的机制。建有党建与思想政治工作、教育教学、人力资源、

学生管理、安全保卫、后勤、公共卫生等制度 585 项。 

标准化。精细、精准、精到对标上级文件精神、要求和标

准，完善指标体系，本着精准化、可操作的原则，凡是纳入考

核的工作事项及环节都建有相应的标准。现有教学工作、科研

工作、学生工作、质量保障等标准 152项。 

程序化。以强化职能部门服务意识，改进服务方式，提升

业务效能和水平，实施工作流程再造，建有工作流程 279 项。 

信息化。实施“八一”智慧化校园建设工程，建成智慧化

校园指挥调度中心、教学信息中心、软件开发中心，自主开发

管理系统 70 余个，德育、教学、学生、科研、人事、后勤、安

全等管理与服务全面实现数字化、网络化，全部课程均依托泛

雅网络教学平台建设网课，70%以上的专业课程实现线上线下混

合式教学。是山东省同类高校中第一家完成全网 IPv6规模部署
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和应用、官方网站全面支持 IPv4/IPv6 双栈访问。获批为山东

省教育信息化示范单位。 

内部治理体系和治理能力现代化扎实推动了学校各项事业

发展。党建和思想政治工作规范化水平全面提升、战斗堡垒作

用得以充分发挥，基层党组织中 1 个入选教育部“全国党建工

作样板支部”，2个分别获批省委教育工委标杆院系、样板党支

部创建培育单位。教学内涵建设与发展不断提升，2个专业获批

国家级一流专业建设点、4个专业获批省级一流专业建设点，获

批省级一流课程 18 门、省级课程思政示范课 5门，获国家教学

成果二等奖 1 项；省级教学成果特等奖 1 项、二等奖 4 项。面

向中小微企业的应用科技研发全面布局，创新与服务社会能力

不断提高，建有省级工程研究中心 2 个、技术研发中心 1 个、

创新团队 5个。学生工作全面加强，学生服务、齐鲁文化育人、

养成教育、创新创业就业教育等特色愈加鲜明，获批为山东省

创客空间、创新人才培养基地，学生在各类学科竞赛中获省部

级及以上奖励 1038项（其中国家级一等奖 39项、二等奖 95项）；

近三年毕业生就业率平均为 97.56%。平安校园建设与管理校地

紧密融合、全面实现网格化、信息化，被山东省公安厅评为高

校文化单位先进保卫组织并记集体二等功。


